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Fimm ara adgerdaaaetlun heilbrigdisstefnu 2024 til 2028

Inngangur

I heilbrigdisstefnu til arsins 2030 er morkud metnadarfull framtidarsyn i
heilbrigdismalum. Stefnan var sampykkt a Alpingi i byrjun juni 2019 og par kemur fram
a0 heilbrigdisradherra muni a hverju ari leggja fyrir Alpingi adgerdaaaetlun til fimm ara
bar sem stefnumarkmidum heilbrigdisstefnu er forgangsradad. Oll stefnumotun og
axtlanagerd raduneytisins tengist pvi heilbrigdisstefnunni a einn eda annan hatt.
Fyrsta azetlunin var l0gd fram arid 2019 og er petta pvi i fimmta sinn sem
adgerdaraaetlun heilbrigdisstefnunnar er 10gd fyrir Alpingi og mun han gilda til arsins
2028.

Pad er ohaett ad segja ad fra pvi ad Alpingi sampykkti fyrstu heilbrigdisstefnuna arid
2019 hafi verid vidburdarikur og krefjandi timi i heilbrigdiskerfinu. Heilbrigdiskerfid
stodst medal annars alagsprof heimsfaraldurs sem undirstrikar hversu 6flugt og
brautseigt kerfid og starfsfolk pess er. Undir alagi koma fram badi styrkleikar og pad
sem betur ma fara. Forgangsrodun i adgerdaraaetlun til naestu fimm ara tekur pvi mid
af peirri reynslu sem vidé bium ad i dag og peim askorunum sem heilbrigdispjonusta
stendur frammi fyrir nd og til framtidar.

Raunverulegar umbaetur til framtidar parf ad undirbla vel. bvi er unnid ad itarlegri
monnunargreiningu og gagnaoflun innan raduneytisins til pess ad kortleggja stodu
kerfisins 1 dag og til framtidar og til ad gera okkur kleift ad stydja vid abyrga
akvardanatoku. Ymsar adgerdir eru ni pegar 1 gangi til ad baeta monnun og
heildarskipulag kerfisins. Badi parf ad tryggja nylidun heilbrigdisstarfsfolks og halda i
bad haefa starfsfolk sem nl pegar leggur sitt af morkum til ad baeta hag allra
landsmanna. Einnig er verid ad Gtfaera tillogur um nytingu sérstakrar ivilnunar vid
endurgreidslu namslana vegna namsgreina a sérstokum svaedum sem er ad finna i
logum um Menntasjod islenskra namsmanna. Er meginmarkmidid ad studla ad baettri
monnun 1 heilbrigdispjonustu a landsbyggdinni.

Jafnt adgengi ad heilbrigdispjonustu er réttlaetismal. bad er stefna rikisstjornarinnar og
hlutverk heilbrigdisraduneytis ad tryggja jafnan adgang ad bestu mogulegu pjonustu
og medferd sem vol er a 6had bakgrunni, efnahag og blsetu. Forsenda pess ad tryggja
gott og jafnt adgengi ad heilbrigdispjonustu er 6flug gagnaoflun og parfagreining til ad
geta forgangsradad og skipulagt pjonustuna pannig ad hin nytist sem best 6llum sem
a henni purfa ad halda. Spila Sjukratryggingar islands par lykilhlutverk sem 6flugur
bjonustukaupandi fyrir hond rikisins.

Aukin ahersla a heilsueflingu og forvarnir birtast i gedheilbrigdismalum,
endurhzfingu og malefnum eldra folks. bessir storu malaflokkar eru pvi medal
forgangsmala i heilbrigdisraduneytinu. N a naestu vikum er fara fyrir Alpingi baedi
adgerdaraaetlun i gedheilbrigdismalum til fimm ara og adgerdaraaetlun um pjonustu
vid eldra folk til fjogra ara. Einnig er nystofnad endurhafingarrad ad vinna ad
heildarumbotum i hinum mikilvaega malaflokki endurhaefingar. bad er fatt verdmaetara
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en ad adstoda einstaklinga vid ad na upp tapadri faerni til ad geta haldid sjalfstaedi
sinu, lifsgeedum og virkni i samfélaginu.

Verkefnin a svidi heilbrigdismala eru fjolmorg og vidfangsefnin margvisleg. Soknarfaeri
felast i morgum peim askorunum sem heilbrigdiskerfid stendur frammi fyrir. bad eru
bjartir timar fram undan vardandi aframhaldandi uppbygging hisnaadis, eflingu
fjolbreyttra Urraeda og umbaetur i starfsumhverfi, menntun og pjalfun. Uppbygging
medferdarkjarna Landspitala er ein staersta einstaka byggingarframkvamd
Islandsségunnar og samhlida henni er aframhaldandi uppbygging alls kerfisins
naudsynleg til ad baeta skipulag, skilvirkni og allan adbdnad til lengri tima. Pannig
skapast taekifaeri og jardvegur til umbota a svidi stafraeennar prounar, nyskopunar og
heilbrigdisvisinda.

Heilbrigdiskerfid snyst ekki adeins um ofluga heilbrigdispjonustu heldur bad ad gera
folki betur kleift ad huga ad eigin heilsu. I samrami vid heilbrigdisstefnu var haldid
heilbrigdisping i november sidastlidnum og var pingid tileinkad lydheilsu undir
yfirskriftinni; ,Heilsa eins — hagur allra“. Heilsuefling og baett lyoheilsa mun gera okkur
kleift ad takast a vid paer samfélagslegu og lydfraedilegu breytingar sem vid stondum
frammi fyrir; haekkandi aldur, aukningu i lifstilstengdum og langvinnum sjakdomum,
auknum kostnadi lyfja, leekningartaekja og heilbrigdispjonustu almennt. Starfshopur a
vegum heilbrigdisraduneytisins hefur skilad inn drogum ad adgerdarazetlun i lydheilsu
til naestu 5 ara sem byggir a lydheilsustefnu til arsins 2030 og fer fyrir Alpingi a
vormanudum. Baett lydheilsa er forsenda sjalfbaerni heilbrigdiskerfisins til framtidar.

I heilbrigdisstefnu til arsins 2030 er morkud eftirfarandi framtidarsyn og stefna fyrir
islenska heilbrigdispjonustu:

islensk heilbrigdispjonusta er a heimsmalikvarda og lydheilsustarf med aherslu a
heilsueflingu og forvarnir er hluti af allri pjonustu, sérstaklega pjonustu
heilsugaeslunnar.

Arangur heilbrigdispjonustunnar er metinn med pvi ad meela gadi pjonustunnar,
oryggi hennar, hversu adgengileg hiin er og hvad hin kostar.

I heilbrigdisstefnu eru sett fram sjo lykilvidfangsefni sem eiga ad varda pa leid sem
naudsynlegt er ad feta til ad styrkja heilbrigdiskerfid og horft er til vid uppbyggingu
adgerdaaaetlunar:

Forysta til arangurs.

Rétt pjonusta a réttum stad.
Folkio 1 forgrunni.

Virkir notendur.

Skilvirk pjonustukaup.

Geedi i fyrirrami.

NowrwN

Hugsao til framtidar.

Adgerdaaaetlun pessi er uppbyggd pannig ad tilgreindar eru aherslur hvers
lykilvidfangs og til paeginda eru numer markmids sett i sviga fyrir aftan eins og er



Fimm ara adgerdaaatlun heilbrigdisstefnu 2024 til 2028

tilgreint 1 kafla viokomandi lykilvidfangs i heilbrigdisstefnu til arsins 2030. Tiltekin eru
markmid naestu fimm ara og timabilinu skipt nidur a eitt, tvo, prju og fimm ar. Ad
lokum eru tilgreind meginverkefni til ad na markmidum. bessi fimm ara azetlun sem
l6gd er fram a 153. loggjafarpingi, hefur verid uppfaerd med tilliti til fjarlagavinnu,
askorana og aherslumala i heilbrigdiskerfinu og naer yfir arin 2024 - 2028.
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1. Forysta til arangurs.

Ahersla er 10gd a ad i heilbrigdiskerfinu sé skilvirkt stjornkerfi, [0ggjof um hlutverk,
abyrgd og samskipti heilbrigdisstofnana og annarra veitenda sé skyr og ad almenn satt
riki um forgangsrodun og akvardanir heilbrigdiskerfisins.

Markmid til tveggja ara:

Hlutverk og fjarhagsleg abyrgd rikis og sveitarfélaga um veitingu heilbrigdispjonustu
verdi vel skilgreind (1.2).

G06d samvinna riki a milli heilbrigdis og félagspjonustu, par sem hlutverk og abyrgd
bessara adila hafi verid vel skilgreind (1.3).

«  Markmid heilbrigdispjonustunnar séu ollum ljos og upplysingar um arangur hennar,
samkvaemt skilgreindum gaedavidmidum, séu adgengilegar almenningi (1.6).

Meginverkefni til a0 na markmidum eru:

- Sambpeetting félags- og heilbrigdispjonustu milli rikis og sveitarfélaga, ,Gott ad
eldast” verkefnid par sem sampaetting, nyskopun og profanir nytast til
akvardanatoku um framtidarskipulag pjonustu vid eldra folk.

« Innleiding adgerdaazetlunar i gedheilbrigdismalum og starfsemi gedrads til ad
studla ad samraemingu i malaflokknum.
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2. Rett pjonusta a rettum stad

Afar mikilvaegt er ad skipulag heilbrigdispjonustunnar sé ollum ljost og ad
bjonustustyring tryggi ad rétt pjonusta faist a réttu pjonustustigi.

Markmid til eins ars:

« Hlutverk Landspitala sem haskolasjukrahds hefur verid styrkt og par er
hataeknipjonusta veitt sem og pridja stigs pjonusta sem ekki er haegt ad veita
annars stadar a landinu (2.10).

Markmid til priggja ara:
« Adgengi ad heilsugaeslu og pjonustu sérfraedinga a landsbyggdinni verdi jafnad

med fjarheilbrigdispjonustu og vel skipulogdum sjikraflutningum (2.7).

e Sjukrarim a sjukrahdsum nytist peim sjaklingum sem purfa @ medferd a pessu
bjonustustigi ad halda og unnt er ad Gtskrifa pa an tafar ad medferd lokinni (2.13).

Markmid til fimm ara:

« Bidtimi eftir heilbrigdispjonustu skal byggjast a faglegu mati og er innan peirra
marka sem kvedid er a um i samningum vid pjonustuveitendur (2.8).

+ Byggingaframkvaemdum Landspitala vid Hringbraut og vid SjukrahUsid a Akureyri
verdi lokid med gddri adstoodu til ad veita brada og valkvaeda heilbrigdispjonustu og
ofluga pjonustu a dag- og gongudeildum (2.9).

Meginverkefni til ad na markmidum eru:

« Itarleg parfagreining um pjonustu i nyju hiisnaedi Landspitala (NLSH) liggur fyrir.

« Bradapjonusta verdur styrkt um allt land i samraemi vid skyrslu vidbragdsteymis um
bradapjonustu 1 landinu ,Bradapjonusta a islandi. NGverandi stada og
framtidarsyn“.
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3. Folkid 1 forgrunni

Ahersla er 10gd a ad monnun verdi fullnaegjandi, starfsumhverfid hvetjandi og stydji
vid proun heilbrigdispjonustu. Synt hefur verid fram a ad monnun hefur bein ahrif a
gdi heilbrigdispjonustunnar og oryggi sjuklinga.

Markmid til eins ars:
« Starfsfolk heilbrigdiskerfisins byr vid starfsumhverfi par sem unnid er ad stodugum

umbotum og proun pekkingar (3.5).

« I gildi eru langtimasamningar vid erlend haskolasjakrahis sem fela 1 sér moguleika
til visindasamstarfs, menntunar og sameiginlegrar prounar heilbrigdispjonustu
(3.9).

Markmid til fimm ara:

« Monnun heilbrigdisstofnana verdi sambaerileg vio pad sem best gerist erlendis,
samramist umfangi starfseminnar og tryggi gaedi og dryggi hennar (3.2).

« Samstarf verdi a milli stofnana og teymisvinna og pverfagleg heildraen nalgun
einkenni vinnubrogd heilbrigdisstarfsfolks med pad fyrir augum ad tryggja gedi og
samfellu 7 pjonustunni (3.8).

Meginverkefni til a0 na markmidum eru:

« Fjolga nemum i heilbrigdistengdum greinum a framhalds- og haskolastigi.
« Uppbygging faerni- og hermisetra i samstarfi vid HVIN.
« Raunfaernimat fyrir nema i heilbrigdisgreinum a framhaldsskolastigi.

« Oryggisumhverfi starfsfolks verdi beett.
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4. Virkir notendur

Ahersla er 10gd a ad landsmenn hafi godan adgang ad upplysingum, p.m.t. stafreenum
upplysingum, og pekkingu til ad taka upplystar akvardanir um val a
heilbrigdispjonustu. Notendur heilbrigdispjonustunnar geti a audveldan hatt metid
bjonustuna og endurgjof fra peim verdi nytt til ad baeta hana.

Markmid til eins ars:

« Landsmenn hafi gddan adgang ad upplysingum og pekkingu til ad taka upplystar
akvardanir um val a heilbrigdispjonustu, til deemis um rafraena notendagatt eins og
Heilsuveru (4.1).

« Veitendur heilbrigdispjonustu hafi skilning a porfum og markmidum peirra
einstaklinga sem til peirra leita og einbeiti sér ad pvi ad veita pjonustu sem maeti
bessum porfum og markmidum (4.8).

Markmid til tveggja ara:

« Allar skradar upplysingar er varda heilbrigdispjonustu eru adgengilegar einstaklingi
med einféldum haetti (4.2).

Meginverkefni til a0 na markmidum eru:

- Einstaklingar hafi adgang ad upplysingum um heilbrigdispjonustu yfir allt land.
« Upplysingar um lyf verdi adgengilegar med midlaegu lyfjakorti.

10
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5. Skilvirk pjonustukaup

Ahersla er 10gd a ad flarmognun heilbrigdispjonustunnar byggi a skyrri syn og tryggi ad

fiarmunum sé vario til peirrar pjonustu sem mest porf er fyrir a hverjum tima og i

samraemi vid skynsamlega forgangsrodun.

Markmid til tveggja ara:

Fjarmognunarkerfi heilbrigdispjonustu hvetji til aukinna gaeda, betri heilsu
notenda, gods adgengis ad pjonustu og hagkveemustu nytingu fjarmagns (5.7).

Meginverkefni til ad na markmidum eru:

Endurskodun a notkun RAI vid fjarmognun hjakrunarheimila par sem metid er hvort
heppilegra sé ad nota adra paetti RAlI mats, til deemis gadi frekar en
hjakrunarpyngd vid akvordun fiarmognunar.

Innleiding a fjarmognunarlikonum fyrir fjarmognun heilsugaeslustodva og
bjonustutengda fjarmognun sjakrahdspjonustu.

Innleiding monnunarlikans fyrir heilbrigdispjonustu.
Efling Sjakratrygginga Islands sem pjonustukaupanda.

Stefnumotandi aztlanagerd i samraemi vid L0g um opinber fjarmal.

1
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6. Gedi 1 fyrirrimi

Ahersla er l0gd a ad gerdar verdi skyrari krofur um gaedi og oryggi heilbrigdispjonustu,
gaedavisar syni arangur pjonustunnar og ad gaedaazetlun Embaettis landlaeknis verdi ad
fullu innleidd og komin til framkvaemda. Mikilvaegt er ad veitendur
heilbrigdispjonustunnar vinni ad stodugum umbotun a pjonustunni til ad maeta betur
pborfum og vaentingum folks og studli sifellt ad betri arangri i veitingu pjonustu. Good
upplysingamidlun eflir skilvirkni, hagkvaemni, samfellu og gaedi pjonustunnar og til
bess parf ad halda afram uppbyggingu og proun rafraeennar skraningar, rafreenna
samskipta og uppbyggingu rafraennar sjukraskrar a landsvisu.

Markmid til tveggja ara:

« Island verdi medal fremstu pjoda i pvi ad birta nidurstddur um arangur i
heilbrigdiskerfinu (6.1).

« Gogn um arangur einstakra patta i heilbrigdispjonustunni verdi samanburdarhaef
milli landsvaeda og vid arangur annarra pjoda. Samanburdur verdi gerdur reglulega
(6.2).

+ Greidslur til pjonustuveitenda taki tillit til nidurstodu gaedavisa (6.4).

+ Skil pjonustuveitenda a arlegu gaedauppgjori sem syni nidurstodur umsaminna
gaedavisa verdi forsenda pess ad fullar greidslur fyrir veitta pjonustu séu inntar af
hendi (6.5).

Markmid til fimm ara:

«  Gaedadaetlun Embeaettis landlaeknis verdi ad fullu komin til framkveemda (6.7).

Meginverkefni til a8 na markmidum eru:

« Aztlun Embaettis landlaeknis um gaedaproun 1 heilbrigdispjonustu innleidd i
skrefum. Gaedavisar skilgreindir, birtir og gerdar krofur til veitenda
heilbrigdishjonustu um gaedauppgjor.

« Atvikaskraningarkerfid DATIX innleitt.
« Efling monnunar i heilbrigdispjonustu, sja aherslur i kafla 3 folk i forgrunni.

« Innleiding videigandi geedastadla vardandi stafreen gogn.
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7. Hugsad til framtidar

Ahersla skal l0gd a ad menntun og visindi verdi hluti af starfsemi heilbrigdisstofnana
og ad heilbrigdisgogn séu adgengileg par til baerum visindamonnum. Einnig ad vid
innleidingu nymaela, hvort heldur sem um er ad raeda nyja taeekni eda ny lyf, liggi fyrir
skyr stefna um forgangsrodun og mat a arangri fyrir sjaklinga og samfélagid i heild.

Markmid til tveggja ara:

« Grunnmenntun heilbrigdisstarfsfolks hafi verid adlogud islenskum adstaedum med
bad fyrir augum ad tryggja monnun heilbrigdispjonustunnar (7.6).

Markmid til priggja ara:

« Gagnagrunnar og lifsynasofn innan heilbrigdiskerfisins verdi opin og adgengileg
visindamonnum sem hafi tilskilin leyfi til visindarannsokna (7.5).

« Formlegt mat a gagnreyndu notagildi verdi forsenda fyrir innleidingu nyrrar taekni,
nyrra lyfja og nyrra adferda i heilbrigdispjonustunni (7.10).

Markmid til fimm ara:

« Hlutverk heilbrigdiskerfisins verdi, auk pess ad veita heilbrigdispjonustu, ad mennta
starfsfolk og stunda visindastarfsemi. Hver pattur heilbrigdiskerfisins verdi
kostnadargreindur og fjarmagnadur med gagnsaejum haetti (7.1).

« Heilbrigdisvisindasjodur verdi stofnadur og veiti styrki til visindarannsokna a svidi
heilbrigdisvisinda (7.4).

Meginverkefni til a0 na markmidum eru:

« UndirbUningur ad stofnun heilbrigdisvisindasjods og Uthlutunar Gr sjdodnum.

A mynd 1 ma sja a myndraenan hatt a timaas oll lykilvidfangsefni sem finna ma i
framangreindri adgerdaazetlun.

Sja ma oll sjo lykilviofangsefni heilbrigdisstefnunnar og timaas aranna 2024 til og med
2028. Hvert markmid er tolusett eins og sést hér ad framan i adgerdaaatluninni.
Markmidin eru sett fram sem tolur a timaasi lykilviéfangsefnanna.

13



Fimm ara adgerdaaatlun heilbrigdisstefnu 2024 til 2028

,1' Forysta tjf

dran,
2029 (----=-==- Burs 3 S bjis
-------- 3. (o]
e sy, nusf.a
' Bt S?_‘a
."" <) \\" S
! 5
2028 |- ; 8
- ’
' \"--.__ ’
i el
: 2
! .i N
{] 4 ‘\\\
N £ S
2027 pe-mmmmmeee ‘P ‘~
Bl s
' S
[

2026 '

’
\-' ’ ’
¥ \\“ ; s
4 S
i : RN
. . R
6 el < RN
Sal f ' ~,
g N - 2y .
3 RS -
] d -, ’ ey
K s_’ 5\‘)‘ . - S
2 .’. & .lk -, . B - .,
2025 |- i ’ . N Lt
~—— ’ o
-.“_‘__J ' \\‘,
10 "~ 3 PN
\\“{, 2 - - \\ -7 :
I . Nt
~ - e
5 8 o, X
1 \\ e 5 \\ e
g 24 N
e T
AP
2024

T
’,
.,
N
N,
.,
N,
~
.,
r
-
-
-
-
-
\

\
L
Y

1
\
\
A
1
!
[}
1
]

Mynd 1: Myndraen framsetning a framangreindri adgerdaaaetlun arin 2024 - 2028

2028

14



Fimm ara adgerdaaaetlun heilbrigdisstefnu 2024 til 2028

8. Arangur adgerdaazetlunar
aranna 2022 - 2023

Fra pvi ad heilbrigdisstefna var sampykkt i jani 2019 hefur fjolmorgum
stefnumarkmidum hennar verid nad.

Hér ad nedan er listi yfir pau stefnumarkmid sem segja ma ad hafi nadst annad hvort
med beinum adgerdum og akvorounum heilbrigdisradherra eda med pvi ad raduneytid
hefur falid stofnunum sinum endanlega framkvaemd vidkomandi adgerda.

Aztlad er ad ollum stefnumarkmidum hér ad nedan hafi pegar verid nad eda ad pau
munu nast fyrir arslok 2023. Sum peirra verda po afram vidvarandi verkefni
heilbrigdisraduneytis og viokomandi heilbrigdisstofnana.

« Umfang annars stigs pjonustu utan sjukrahisa verdi a hverjum tima akvedid i
samningum vid Sjukratryggingar Islands 1 samraemi vid parfir peirra sem purfa a
bjonustu ad halda (2.6).

« Heilbrigdisstofnanir verdi eftirsottir vinnustadir og pekktir fyrir gott starfsumhverfi
0g g6d samskipti (3.4).

« Vinnutimi og vaktabyroi starfsfolks verdi i samraemi vid bestu gagnreyndu pekkingu,
6g og kjarasamninga (3.6).

« Skyrar reglur gildi um aukastorf heilbrigdisstarfsfolks sem starfar hja opinberum
stofnunum (3.7).

« Sérhver notandi heilbrigdispjonustunnar hafi eina samramda sjukraskra sem verdi
adgengileg videigandi heilbrigdisstarfsmonnum i samraemi vid 6skir hans (4.2).

« Landsmenn hafi dtakmarkadan adgang ad eigin sjukraskra i gegnum Heilsuveru
sem er medal annars vefur fyrir almenning um heilsu og ahrifapaetti hennar (4.3).

« Allir notendur heilbrigdispjonustunnar geti hvenaer sem er séd stodu sina i
greidslu-patttokukerfinu (4.4).

« Landsmenn hafi teeknilega moguleika a heimilum sinum til pess ad komast i
samband vid heilbrigdispjonustu 6had basetu (4.6).

« Kaup a heilbrigdispjonustu byggist a parfagreiningu og midist vid parfir iblanna i
landinu (5.2).

« Vid kaup a heilbrigdispjonustu verdi avallt gerdar naudsynlegar krofur um adgengi,
gadi pjonustunnar og oryggi sjuklinga (5.4).

« Gerdar verdi skyrar krofur i samningum vid pjonustuveitendur um gaedavisa og
hvada arangri skuli nas (6.3).

- Starfsfolk a opinberum heilbrigdisstofnunum eigi kost a pvi ad starfa vid visinda-
rannsoknir eda gaedaverkefni i tiltekinn tima a ari (7.2).

« /Ktlast verdi til pess ad heilbrigdisstarfsfolk sem vinnur a haskolasjukrahdsinu sinni

kennslu og visindum jafnframt pvi ad sinna kliniskri vinnu (7.3).

« Framhaldsmenntun heilbrigdisstétta uppfylli strongustu alpjodlegar krofur (7.8).
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Formlegt samstarf verdi vid adrar Nordurlandapjodir um mat a nyrri taekni og
nyjum adferdum (7.9).
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